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Archiwum Panstwowe w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Moscickiego

Dariusz A. Rymar

Doktor habilitowany historii, dyrektor Archiwum Panstwowego w Gorzowie Wlkp., profesor nadzwyczajny
w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie, autor ponad 300 publikacji historycznych, m.in. dotycza-
cych historii Gorzowa i Ziemi Lubuskiej, autor 5 opracowan monograficznych (m.in. Niezalezny Samorzgd-
ny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” w Regionie Gorzow Wielkopolski w latach 1980-1982, Gorzéw Wlkp.
2010, ss. 660 i Gorzow Wielkopolski w latach 1945-1998. Przemiany spoteczno-polityczne, Szczecin-Gorzow,
2005, ss. 474). Wazniejsze wyrédznienia i nagrody: Honorowy Obywatel Gorzowa Wielkopolskiego (2015),
Ztoty Krzyz Zastugi (2014), Brazowy Medal Zastuzony Kulturze Gloria Artis (2019), Nagroda Kulturalna
Prezydenta Gorzowa (1998, 2014).



Dariusz Aleksander Rymar

Zycie gospodarcze Gorzowa Wielkopolskiego
w latach 1945-1990 i jego pozostatosci

w Archiwum Panstwowym w Gorzowie

Wstep

Problematyka gospodarcza Gorzowa byla juz
wielokrotnie podejmowana, zwlaszcza przed ro-
kiem 1989. Dysponujemy tu kilkoma interesuja-
cymi pracami przyczynkarskimi, a takze prébami
bardziej syntetycznego ujecia’. Publikacje te przy-
najmniej w czesci zachowujg do dzi§ swoja aktu-
alno$¢, chociaz wymagaja ostroznego korzystania
z uwagi na ograniczenia cenzuralne, ktérym pod-
dawani byli ich autorzy. Po roku 1989 tematyka go-
spodarcza byta tylko incydentalnie podejmowana
przez badaczy®. Gorzowskie zaklady przemystowe

1 Jedli chodzi o ujecie monograficzne to na plan pierwszy
wysuwaja sie: Gorzow Wielkopolski — przesztosé i teraz-
niejszo$¢, red. J. Wasicki, Poznan 1964 oraz K. Stachura,
Rozwdj gospodarczo-spoteczny Gorzowa Wielkopolskiego
w latach 1945-1970, w: Gorzéow Wikp. w latach 1945-
1975, praca zbiorowa pod red. H. Szczegély, Gorzow
Wilkp. 1976. Jako opracowania przyczynkarskie mozna
przytoczy¢ np. Z. Bauer, Rozwdj Zaktadow Mechanicznych
»Gorzéw” w Gorzowie Wielkopolskim w latach 1945-1970.
w: Zaktady Przemysty Kluczowego w wojewddztwie zielo-
nogorskim, t. 3, praca zbiorowa pod red. J. Popkiewicza,
Zielona Gora 1971, S. Cichy, Gorzowskie Zaktady Widkien
Sztucznych ,,Stilon” w Gorzowie Wikp., w: Zaktady prze-
mystu kluczowego w wojewddztwie zielonogérskim, Praca
zbiorowa pod red. J. Popkiewicza, t. 1, Zielona Gora 1966,
s. 277-303 oraz: T. Zalewski, Rozwdj Gorzowskich Zakta-
déw Przemystu Jedwabniczego w Gorzowie w latach 1880~
1980, w: Zaktady przemystu kluczowego w wojewddztwie
zielonogorskim, Praca zbiorowa pod red. J. Popkiewicza,
t. 2, Zielona Gora 1969, a takze inne publikacje cytowane
w niniejszym artykule.

2 Jako jeden z nielicznych przyktadéw mozna przytoczy¢:
R. Turko, Procesy industrializacyjne w Gorzowie w latach
1975-1995, w: Szkice z dziejow wojewddztwa gorzowskie-
go 1975-1995, pod red. B. Woltmanna, Gorzéw 1997.
W roku 2007 Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
zorganizowala konferencje, ktorej tematyka byly sprawy
gospodarcze. Materialy z tej konferencji opublikowano w:

151

nie doczekaly sie swoich kompleksowych mono-
grafii o naukowym charakterze. Niektére przed-
siebiorstwa maja swoje monografie o charakterze
popularnym®. Gorzowski przemyst zbudowany
z wielkim trudem w ciggu powojennych dziesigcio-
leci po roku 1989 w wiekszosci przestat istnie¢. Po
likwidowanych zakladach nie zawsze zachowaly si¢
akta, odchodzg ludzie, demontowane s3 pozosta-
tosci hal fabrycznych. Ta, niedawna przeciez prze-
szto$¢, na naszych oczach wymyka sie badaczom.
Ponizszy artykul jest proba syntetycznego spoj-
rzenia na gorzowskie zycie gospodarcze w okresie
1945-1990, a zatem w czasie budowania w Polsce
systemu komunistycznego. Skoncentrowano si¢
przy tym na zakladach przemyslowych, pomija-
jac przedsigbiorstwa budowlane, gospodarki ko-
munalnej i przedsiebiorstwa rolnicze i in. Jest to
spojrzenie przede wszystkim z perspektywy spo-
teczno-politycznej, gdyz tylko w takim zakresie
nizej podpisany czuje si¢ kompetentny. Tworzenie
i rozwdj gorzowskiego zycia gospodarczego nalo-
zono na plan ogodlniejszy, ktéorym byta zmieniajaca
sie polityka gospodarcza kierownictwa PRL. Tylko
w tym kontekscie mozna bowiem zrozumiec zacho-
dzace w gospodarce zmiany. W warunkach gospo-

750 lat dorobku gospodarczego Gorzowa Wielkopolskiego,
Gorzéw Wlkp. 2007. Problematyka spoleczno-gospodar-
cza znalazla swoje szerokie odzwierciedlenie w syntezie
powojennych dziejow Gorzowa: D.A. Rymar, Gorzéw
Wielkopolski w latach 1945-1998. Przemiany spoleczno-
-polityczne, Szczecin-Gorzéw 2005.

3 Zob. R. Piotrowski (red.), 100 lat tradycji farmacji wete-
rynaryjnej w Gorzowie Wlkp. (Landsbergu) 1908-2008
Vetoquinol Biowet Sp. z o.0., Gorzow Wlkp. 2008; idem,
150 lat Gazowni w Gorzowie Wlkp. Kronika Gazowni
1857-2007, Gorzéw 2007; idem, Gorzowskie Wodociggi
wezoraj i dzis, Gorzéw Wlkp. 2015; idem, Elektrocieptow-
nia Gorzéw pelna dobrej energii, Gorzéw Wlkp. 2017.



darki sterowanej centralnie, decyzje o kluczowym
znaczeniu dla gorzowskich przedsiebiorstw zapada-
ty w urzedach i instytucjach warszawskich. A zatem
ponizej przedstawiono punkt wyjscia gorzowskiego
zycia gospodarczego oraz zachodzace w nim zmia-
ny az do poczatku roku 1990, kiedy Polska zerwala
z modelem socjalistycznego zarzadzania gospodar-
ka i weszta na droge budowania wolnego rynku.

Osobnym, ostatnim watkiem w niniejszym ar-
tykule, jest opis pozostatosci po gorzowskich za-
kiadach przemystowych, ktore znajduja sie w Ar-
chiwum Panstwowym w Gorzowie. Materialy tu
zachowane stanowig baze, ktéra moze stuzy¢ do
badan nad problematyka gospodarcza Gorzowa
i jego okolic.

1. Zycie gospodarcze w Gorzowie
do roku 1945

Jak wiadomo Gorzéw zostal zalozony 2 lipca
1257 roku przez margrabiego brandenburskiego
Jana z dynastii Askanskiej. Do roku 1945 nalezal
do Brandenburgii (Prus). W poczatkowym okresie
podstawami jego rozwoju byl handel, gdyz miasto
byto zalozone w korzystnym geograficznie miejscu.
Znajdowalo si¢ tu dogodne przejscie przez Warte,
co czynilo Landsberg naturalnym punktem tranzy-
towym. Najstarszy z zachowanych w gorzowskim
archiwum panstwowym dokumentéw dotyczy
wla$nie ustanowienia dochodéw miasta zwigza-
nych ze szlakiem komunikacyjnym: 20 maja 1316
roku margrabiowie brandenburscy Waldemar i Jan
[V] nadali rajcom i mieszczanom Landsbergu pra-
wo pobierania jednego denara od kazdego konia,
ktory przechodzit przez groble kolo miasta, za wy-
jatkiem koni rycerstwa i duchowienstwa - podda-
nych brandenburskich. Obok handlu zrédtem do-
chodéw pierwszych mieszkancéw byto rolnictwo,
rybotéwstwo, mtynarstwo oraz rzemioslo®.

Rozwdj gospodarczy Landsbergu zostal zaha-
mowany na poczatku XVI wieku. W Nowej Marchii
w czasach elektora Jana z Kostrzyna (1535-1571) na
plan pierwszy zaczely si¢ wybija¢ Kostrzyn - stolica
Nowej Marchii w tych czasach oraz Frankfurt nad
Odra. W roku 1539 Landsberg utracil prawo skla-
du z wyjatkiem polskich towaréw takich jak zboze,
deski, belki sptawiane Wartg do Szczecina®. Zejscie
na drugi plan Landsbergu i dominacja Frankfurtu
w regionie z czasem si¢ utrwalita i miata miejsce az
do roku 1945.

4 ]. Benyskiewicz, Z. Boras, A. Wedzki, Dzieje Gorzowa,
tom 1, Gorzow 1990, s. 145.
5 Ibidem, s. 98.
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Kolejnym istotnym elementem w dziejach go-
spodarczych miasta byla wojna 30-letnia (1618-
1648). W trakcie dzialan wojennych miasto bylo
zajmowane przez walczace wojska cesarskie
i szwedzkie. Przemarszom wojsk towarzyszyty
gwalty i rabunki. Szerzyly sie takze zarazy. W re-
zultacie miasto zostalo w znacznym stopniu znisz-
czone, co zahamowalo jego rozwdj na wiele lat. Na-
tomiast korzystnym zdarzeniem z punktu widzenia
miasta bylo przytaczenie Slaska do Prus, co umoz-
liwilo scalenie dorzecza Odry w obrebie jednego
panstwa (1742). W latach 1744 i 1750 Fryderyk II
otworzyl zegluge na Odrze i Warcie dla towaréw
wywozonych z Polski i zwolnil z cel towary (za wy-
jatkiem drzewa) wywozone z Polski do Szczecina.
Zyskal na tym gorzowski port, w ktérym przetado-
wywano towary®. Korzystnym dla Landsbergu byly
takze rozbiory Polski. W ich wyniku do Prus przy-
taczono Pomorze Gdanskie i caly bieg rzeki Noteci,
a takze duza cze$¢ Warty znalazly si¢ w panstwie
pruskim. Budowa Kanatlu Bydgoskiego ozywila
handel i gospodarke miasta. Ponadto, po przyla-
czeniu do Prus Wielkopolski miasto stracito swoj
niekorzystny, pogranicznych charakter i znalazlo
sie w $rodku monarchii Hohenzollernéw.

Na poczatku XIX wieku nadal podstawg go-
spodarki Landsbergu byt handel i rzemiosto. Stop-
niowo jednak coraz wigksza role zaczat odgrywac
przemysl. W drugiej potowie XIX wieku miasto
przeszlo proces szybkiej industrializacji. Znacznie
powigkszyla sie jego ludnos¢. O ile w roku 1801
Landsberg zamieszkiwalo zaledwie 6.155 o0sob,
o tyle w roku 1900 bylo to juz 33.598, za§ w roku
1914 przekroczono juz 40 tys. Wiekszos¢ zatrud-
nionych pracowala w przemysle, przy czym do-
minowaly tu przemyst maszynowy, widkienniczy,
odziezowy i drzewny’. W roku 1857 zbudowano
Gazownie. Zmianom industrialnym towarzyszyt
rozwo6j komunikacji - budowa linii kolejowej Ber-
lin - Krolewiec, prowadzacej przez Gorzéw (1857),
budowa mostu kolejowego przez Warte (1898),
czy tez budowa bezkolizyjnej estakady kolejowej
(1914). W roku 1899 uruchomiono sie¢ tramwa-
jowa. Istotne znaczenie dla gospodarki miasta na-
dal miala Warta. Wazng role odgrywal takze port
rzeczny. Do miasta trafialy tg droga surowce nie-
zbedne do produkcji. W roku 1913 w porcie prze-
tadowano ponad 128 tys. ton towarow®.

W okresie migdzywojennym landsberska go-
spodarka przechodzila podobne zmiany jak go-

6  Gorzéw Wielkopolski — przesztos¢ i terazniejszo$¢, red. J.
Wasicki, Poznan 1964, s. 60.

7 J. Benyskiewicz, Z. Boras, A. Wedzki, Dzieje Gorzowa, op.
cit. s. 165.

8 Ibidem, s. 202.



spodarka catych Niemiec. Na przetomie lat 20. i 30.
znalazla si¢ w glebokim kryzysie. W roku 1933
- szczytowym okresie $wiatowego kryzysu gospo-
darczego - w 45-tysiecznym miescie bylo blisko
17 tys. bezrobotnych. Po dojsciu Hitlera do wladzy
zaczelo male¢. W latach 30. rozpoczg¢to budowe
fabryki chemicznej koncernu I.G. Farben. Byt to
najwigkszy zaklad przemystowy w miescie, ktory
wznoszono w ramach przygotowan niemieckich
do wojny.

2. Rok 1945
- ujemny bilans otwarcia

30 stycznia 1945 r. w godzinach wieczornych
Gorzow znalazl sie pod okupacja radziecka. Do-
piero od konca marca byl stopniowo przejmowany
przez formujace si¢ polskie wladze. Miasto zostalo
zajete bez zadnych walk. Jedynymi $ladami przej-
$cia frontu bylo wysadzenie mostéw na Warcie
przez wycofujacy si¢ Wehrmacht.

Jednak w chwili pojawienia si¢ w Gorzowie
polskiej grupy osadniczej miasto wygladalo juz zu-
pelnie inaczej. Przybyli do Gorzowa wagrowicza-
nie zastali zburzony i wypalony dworzec kolejowy
i zniszczone $rodmiescie.

Jaki byl powdd tych zniszczen, skoro miasto
zostalo zajete bez walki? Byly dwie zasadnicze
przyczyny tego stanu rzeczy. Z jednej strony $wia-
doma badz przypadkowa dzialalnos¢ okupujacych
miasto wojsk radzieckich. Wiadomo na przyklad
o celowym podpalaniu niektérych budynkéw
w miescie zwigzanych z nazistowska dzialalnoscia.
Z drugiej strony przyczyna byty bombardowania.
Wedlug réznych relacji miasto po 30 stycznia bylo
wielokrotnie bombardowane przez Luftwaffe. Mia-
to to miejsce nawet na poczatku kwietnia. Trudno
ustali¢ jaki procent zniszczen byl spowodowany
$wiadomg czy nieswiadomg dzialalnoscig wojsk
okupacyjnych, a jaki efektem zniszczenn dokona-
nych przez lotnictwo niemieckie miedzy poczat-
kiem lutego, a koncem kwietnia. Wobec stabosci
Luftwaffe w konicu wojny nie wydaje si¢ aby mogla
ona spowodowac wigksze szkody. A zatem wydaje
sie, ze duzg cze$¢ zniszczen miasta nalezy przypisaé
okupujacym Gorzéw wojskom radzieckim. Uwaza
sie zreszty, iz w ten sposdb powstaly zniszczenia
w takich miastach na Ziemi Lubuskiej jak np. Kro-
sno Odrzanskie, Miedzyrzecz, Rzepin, Skwierzyna,
Stubice, Strzelce i Sulecin, w ktérych takze nie bylo
zadnych walk.

Juz w polowie roku 1945 podjeto odbudowe go-
rzowskiego przemyslu, ktory stal sie podstawa roz-
woju miasta w nastepnych dziesiecioleciach. Oczy-

153

wiscie wigkszos¢ gorzowskich zaktadow powstala
na bazie dzialajacych wczesniej niemieckich przed-
siebiorstw. W wigkszosci zaktady te do poczatku
sierpnia 1945 r. byly w rekach komendantury ra-
dzieckiej. Dopiero w sierpniu byly sukcesywnie
przejmowane przez grupe Pelnomocnika Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministréw i Ministerstwa
Przemystu.

Na terenie ziem zachodnich przejeciu przez tzw.
przemyslowe grupy operacyjne podlegala calos¢
mienia poniemieckiego. Bylo ono przejmowane od
wojskowych wladz radzieckich, ktére uwazaly caty
majatek znajdujacy si¢ na ziemiach zachodnich za
swoja zdobycz wojenng. Bylo to usankcjonowane
umowg podpisang 26 III 1945 r. przez Rzad Tym-
czasowy z rzadem ZSRR. Przejmowano obiekty
przemyslowe i rzemieslnicze, przedsiebiorstwa
handlowe, wszelkie magazyny, sklady itp. Grupy
operacyjne mialy zarzadza¢ tym majatkiem do cza-
su przekazania go administracji ogélne;j.

Dla powiatu gorzowskiego taka grupe opera-
cyjng zorganizowano w Pile, ktora byta wowczas
siedziba wladz okregu zachodniopomorskiego. Li-
czyla kilkanascie osdb, a na jej czele stanal inz. Ry-
szard Zaporowski. Grupa opuscila Pite 30 kwietnia
i wkrotce dotarta do Gorzowa. Dzialalno$¢ rozpo-
czefa 2 maja 1945 r. Wojenny komendant Gorzowa
pik J. Dragun na pierwszym spotkaniu z R. Zapo-
rowskim wyrazil zgode na przejecie wszystkich
obiektow gospodarczych nie zajetych do tej pory
przez Armi¢ Czerwong. Mialy one trzeciorzedne
znaczenie. Do 1 czerwca radziecka komenda wo-
jenna przekazata wladzom polskim wszystkie za-
kiady uzytecznosci publicznej oraz fabryke octu
i musztardy. Pozostale zaklady, jak juz wspomniano
wyzej, zostaly przejete dopiero w lipcu i sierpniu.

Oprocz przejmowania zakladéw grupa opera-
cyjna KERM udzielala zezwolen na prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej. W maju 1945 r. wydano
203 zezwolenia na prowadzenie sklepow, warsz-
tatow oraz mniejszych zakladéow przemystowych
w miescie oraz 36 w powiecie.

Do najwcze$niej przejetych przez strone pol-
ska nalezala Rzeznia Miejska, ktora w konicu maja
znalazla sie juz w rekach polskich. Jej pierwszy
kierownik wykazal si¢ sprytem, ktéry umozliwit
stosunkowo szybkie uruchomienie dziatalnosci.
Po przejeciu zakladu 30 maja, stwierdzil, ze zde-
montowano juz wszystkie potrzebne urzadzenia:
bebny, windy, bloki, belki, kotwy, fancuchy, haki,
wozki, rzeznicze nary, beczki, wiadra, konwy, noze,
topory, wagi, weze gumowe, rury wodociagowe,
krany oraz instalacje elektryczne. Byly one jednak
na terenie zakladu i oczekiwaly na wywiezienie do
Kurska i Tuly. Polski kierownik zaktadu wszed! jed-



nak w kontakt z podoficerem pilnujacym tadunku
i w ciggu kilku dni odzyskal cz¢s¢ maszyn, tak ze
mozna bylo podja¢ dzialalno$¢. Wywieziona byla
jednak chlodnia, urzadzenia do wytwarzania lodu
oraz inne urzadzenia. Ich koszt szacowano poczat-
kowo na 1,3 miliona zlotych.

1 czerwca przejeto (cho¢ formalnie nastgpito
to 6 sierpnia) Panstwowe Przedsiebiorstwo Trak-
torow i Maszyn Rolniczych (pdzniejsze Zaklady
Mechaniczne ,,Ursus”). Zaklad miescil sie poczat-
kowo przy ul. Fabrycznej 14/15, a dopiero w 1947 r.
przeniost sie do zabudowan przy ul. Przemystowej
14/15. Do chwili przejecia zakladu wojska radziec-
kie zdolaly wywiez¢ z niego obrabiarki, transfor-
matory i inne urzadzenia. Z odlewni wywieziono
maszyny formierskie, skrzynki formierskie i wen-
tylator. Zaklad ogotocono takze z wszelkich narze-
dzi: pilnikéw, wiertel, nozy tokarskich i in. Straty
w maszynach i urzadzeniach w tym zakladzie sza-
cowano na 78%°.

W sierpniu 1945 r. przejeto od wojsk radziec-
kich Panstwowa Roszarnie Lnu i Konopi, gazownie
i inne mniejsze zaklady. Takze z nich wywieziono
maszyny i urzadzenia.

Dopiero w marcu 1946 r. w rece polskie trafit
dawny I.G. Farben, czyli obecny ,Stilon”. Kiedy
zaklad wreszcie zostal przekazany stronie polskiej
okazalo sie, iz w $rodku nie pozostalo prawie nic.
Kazimierz Hryniuk - pierwszy kierownik zaktadu,
dzialajacy juz od marca 1946 r. ocenial, iz budynki
fabryki byly zniszczone $rednio w 15%. Powyrywa-
no z nich okna i drzwi, zniszczono podlogi i dachy,
przebito niektére $ciany przy wyjmowaniu maszyn.
Warto$¢ wywiezionych maszyn i urzadzen szaco-
wano na 4 miliardy ztotych. Wartos¢ pozostawio-
nych urzadzen oceniano na 40% wartosci calego
zakfadu. W pewnym stopniu sytuacje ratowat fakt,
iz w maju 1946 r. w poblizu Gorzowa natrafiono na
sktad maszyn przeznaczonych dla fabryki, ktérych
Niemcy nie zdazyli zainstalowa¢. Dzigki nim moz-
na byto przystapi¢ do cz¢sciowego montazu tasmy
do produkgiji folii. Juz w marcu 1946 r. przystapio-
no do kompletowania zatogi zaktadu'.

Maszyny i urzadzenia wywieziono takze z in-
nych fabryk gorzowskich. Ogétem zniszczenia go-
rzowskiego przemystu szacuje sie¢ na 60% budyn-
kow i 95% stanu maszyn i urzadzen''.

9 J. Boron, Przemyst i rzemiosto wojewddztwa
zielonogorskiego w latach 1862-1962, Poznan 1966, s. 47.
D.A. Rymar, Gorzéw Wielkopolski, op. cit., s. 159.

Trudne gorzowskie poczgtki. Z dziejéw gorzowskich
instytucji (wybér tekstow Zrédlowych z lat 1945-1948),
wybdr i opracowanie D.A. Rymar, Gorzéw Wlkp., 2001, s.
136-137; Archiwum Panstwowe w Gorzowie (dalej: APG),
Starostwo Powiatowe Gorzowskie, sygn. 833, s. 6, Wykaz
obiektow zdemontowanych przez Armig Czerwong, 17 IX
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Chyba jedynym zakladem, z ktérego nie wy-
wieziono maszyn i urzadzen byla Fabryka Maka-
ronu w Wieprzycach. Zaklad uruchomit produkcje
makaronu w styczniu 1946 r. We wrze$niu 1945 r.
takze na Wieprzycach przejeto od wojsk radziec-
kich Fabryke Budowy Maszyn (pdzniejsza ,,Agro-
ma” przy ul. 11 Listopada). Podjeta ona produkcje
w grudniu, kiedy uruchomiono montaz zwijarek
do kabli.

Do zniszczen w przemysle trzeba doda¢ znisz-
czenia budynkéow mieszkalnych. Wedlug wyliczen
polskich wiadz wykonanych w koncu lat 40. ich
zniszczenia szacowano na ok. 35,5%'%. Co wiecej,
szacowano, iz sposrdéd budynkow ocalatych blisko
polowa wymagala znacznych remontéw Jesli licz-
by te odpowiadaja stanowi faktycznemu, to wyla-
nia sie tragiczny bilans gospodarczego polskiego
otwarcia.

Oproécz przejmowanych od wojsk radzieckich
obiektow juz od lata 1945 zakladano nowe instytu-
cje, ktore stworzylty fundamenty powojennego zy-
cia gospodarczego. Najwazniejsze z nich to: Polska
Zegluga Panstwowa (ktéra 5 wrze$nia uruchomita
regularne wodne potaczenie towarowo-pasazerskie
z Poznaniem), banki: Komunalna Kasa Oszczed-
nosci (dzialajgca od 1 VI); Narodowy Bank Polski
(otworzony 31 VII); Panstwowy Bank Rolny (od 1
XII 1945 r.); olejarnia (produkujaca olej spozyw-
czy), montownia motocykli i innych urzadzen me-
chanicznych firmy , Autostart”; montownia rowe-
row.

W konicu roku 1945 w miescie dzialaly: browar,
3 wytwdrnie cukierkdow i czekolady, 2 cegielnie,
wytwoérnia mydta i proszkéw do prania, odlew-
nia zelaza, drukarnia, 22 warsztaty krawieckie, 15
stolarskich, 18 $lusarskich, 7 malarskich, 7 kowal-
skich, 4 zegarmistrzowskie, 3 pralnie chemiczne
iin. W tym samym czasie dzialalo 136 sklepow ko-

1945 r; Gorzow Wielkopolski. Przeszlo$¢ i terazniejszosc,
s. 127 n.

Gorzow Wielkopolski. Przeszlos¢ i terazniejszosé, s. 129.
W ocenie wladz miasta zniszczeniu ulegla 35% budynkéw
mieszkalnych i 80% urzadzen przemystowych (APG,
Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Gorzowie, sygn.
1, s. 5, Protokél z I sesji plenarnej MRN Gorzowa odbytej
w dniu 3 czerwca 1950 r.). Z kolei B. Welpa szacuje
zniszczenia miasta na 60% (B. Welpa, Zmiany w stanie
i rozmieszczeniu miast i ludnosci miejskiej na ziemiach
zachodnich w latach 1939-1958, w: Problemy rozwoju
gospodarczego i demograficznego ziem zachodnich w latach
1945-1958, praca zbiorowa pod red. B. Gruchmana
i]. Ziolkowskiego, Poznan 1960, s. 48). Na przybylym do
miasta na poczatku maja inz. R. Zaporowskim zrobilo
ono korzystne wrazenie. W swoim sprawozdaniu napisal:
Dziatania wojenne dotknely miasto Gorzéw stosunkowo
niewiele. Zostaly wypalone gléwne arterie miasta, co
w sumie stanowi ok. 20% zabudowy (Trudne gorzowskie
poczgtki, op. cit., s. 142).
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Brama wjazdowa do Zakladéw Mechanicznych, 1946
(fot. Ignacy Stolarczyk, ze zbiorow Archiwum

Panistwowego w Gorzowie)




lonialnych, 11 owocarni, 38 piekarn, 48 zakladow
gastronomicznych, 18 kawiarn, 19 herbaciarn, 13
jadlodajn, 26 sklepow rzeznickich, 3 spétdzielnie,
26 sklepow galanteryjnych, 15 kioskow, 84 stoiska
na rynku, 14 zakladoéw fryzjerskich i 10 przedsie-
biorstw przewozowych. Na poczatku roku 1946
na terenie miasta dzialato juz 778 zakladow pracy,
z czego 636 handlowych, 108 rzemies$lniczych i 34
przemystowych®.

Juz w lecie zaczely organizowac sie samorzady
gospodarcze. 8 sierpnia 1945 r. powstalo w miescie
Zrzeszenie Kupcow Polskich, skupiajace 85 pry-
watnych handlowcow. Kilka tygodni pozniej, 17
IX powstal Powiatowy Zwigzek Cechoéw, grupujacy
kilkanascie organizacji cechowych'.

3. Izba Przemystowo-Handlowa i Rada
Gospodarcza Ziemi Lubuskiej

Pomimo trudnych poczatkéw, juz w roku 1945
Gorzow - stolica Ziemi Lubuskiej, zaczal si¢ wy-
bija¢ na pierwszoplanowy osrodek gospodarczy
w regionie. W §lad za odbudowa gospodarki szty
takze proby zorganizowania regionalnych struktur
samorzadu gospodarczego. Juz 15 grudnia 1945 r.
powstala instytucja gospodarcza obejmujgca swo-
im zasiggiem cala Ziemi¢ Lubuska, a mianowicie
Izba Przemystowo-Handlowa®.

Izba Przemystowo-Handlowa zrzeszalta prywat-
ne przedsiebiorstwa przemyslowe. Celem jej ist-
nienia byla promocja zrzeszonych przedsiebiorstw,
ulatwianie zdobywania surowcow do produkgji,
organizowanie zbytu towarow, wspieranie roz-
woju przemystu prywatnego oraz ochrona praw
poszczegdlnych czlonkéw. Jednym z pierwszych
przedsiewzie¢ gorzowskiej Ekspozytury IPH bylo
zorganizowanie wystawy, ktdrej celem byto zapre-
zentowanie przemyslu z terenu powiatu gorzow-
skiego. Okazja do jej przeprowadzenia byl zjazd
kierownikéw powiatowych oddzialéw informacji
i propagandy z udzialem starostow powiatowych
wojewodztwa poznanskiego. Zjazd ten odbyt sie

13
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D.A. Rymar, Gorzéw Wielkopolski, op. cit., s. 163.

W lipcu 1945 r. w Gorzowie dzialaly juz cechy: rzeznikéw,
piekarzy, szewcow, stolarzy, fryzjeréw, metalowcow,
szklarzy, malarzy, zlotnikéw, blacharzy, mlynarzy,
tapicerow, drukarzy, ogrodnikéw, krawcow, kominiarzy
i elektrotechnikéw (APG, SPG, sygn. 147, s. 126,
Zestawienie zwiazkow zjednoczonych rzemieslniczych, 4
VII 1945).

Trudne gorzowskie poczgtki, op. cit., s. 84 n; s. 155;
B. Krygowski, S. Zajchowska, Ziemia Lubuska. Opis
geograficzny i gospodarczy, Poznan 1946, s. 96. Zob. takze:
A W. [Albin Wietrzykowski], Gorzéw w cyfrach po roku
odzyskania, ,Ziemia Lubuska” nr 10 z 3 III 1946, s. 3.
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w dniach 1-2 marca 1946 r. w Gorzowie. Na wysta-
wie zaprezentowalo si¢ 7 przedsiebiorstw prywat-
nych, 3 spoéldzielcze oraz 11 panstwowych z terenu
powiatu gorzowskiego. Poszczegolne zaklady zo-
staly podzielone wedlug siedmiu branz: metalo-
wa, drzewna, ceramiczna, papiernicza, spozywcza,
budowlana i energetyczna. Z gorzowskich przed-
siebiorstw zaprezentowaly sie Wytwdrnia Octu
i Musztardy ,Igtowin” Ignacego Tomaszewskiego
(reklamowana jako pierwsza placéwka przemysto-
wa zorganizowana w Gorzowie), Olejarnia Spot-
dzielni Spozywcow ,,Robotnik’, Fabryka Cukrow
i Czekolady Konopa i Syn, Centrala Obrotu i Prze-
tworstwa Rybnego (obejmujgca swoim zasiegiem
woj. zachodniopomorskie i Ziemie Lubuska), Fa-
bryka Makaronu (z Wieprzyc), Miyn Elektrycz-
ny - Frankowski, Drukarnia Panstwowa, Fabryka
Wyrobow Papierowych, Panstwowe Przedsigbior-
stwo Traktorow i Maszyn Rolniczych, Fabryka
Maszyn ,,Famor” Prominski i Spétka (produkujaca
m. in. wozki dzieciece)'®, Elektrownia, Gazownia,
Lubuska Wytwérnia Domoéw Seryjnych', Zaklad
Tapicersko-Stolarski - Muszynski, Zaklad Rzez-
biarsko-Stolarski — Stankiewicz i Stolarnia Miejska.
Wystawa odbyla sie w salach Starostwa Powiatowe-
go. W przeciagu trzech dni jej prezentacji obejrzalo
ja 5500 osdb. Wystawa byta dowodem szybko odra-
dzajacego sie zycia gospodarczego miasta i powia-
tu'®,

Z inicjatywy IPH powolano Rade Gospodarcza
Ziemi Lubuskie;j. Jej inauguracyjne zebranie odby-
to sie 23 czerwca 1946 r. Dzieki dziataniom Izby 22
przedsiebiorstwa z terenu Ziemi Lubuskiej wziety
udzial we wroctawskiej Wystawie Ziem Odzyska-
nych w 1948 r.

Koniec lat 40. to okres realizacji planu trzylet-
niego. W Gorzowie w tym czasie utworzono Po-
wiatowe Przedsiebiorstwo Budowlane, ktérego
gtéwnym celem byly remonty mieszkan i odgruzo-
wywanie miasta. W maju 1949 r. zakonczono re-
mont Roszarni, ktéra rozpoczeta produkeje konopi,
a pot roku pdzniej Inu. Zaklad ten w kwietniu 1949
r. zatrudnial 169, zas w lutym 1950 r. juz 517 oséb.
11 czerwca 1949 r. zwodowano pierwszy holownik
wyprodukowany w gorzowskiej stoczni rzecznej.
Otrzymal on nazwe ,,Chlopicki”. Inwestowano tak-
ze w Panstwowa Fabryke Sztucznego Widkna nr
5, czyli pozniejszy ,,Stilon”. Takze ten zaklad zostal

16
17

Fabryka miescila si¢ przy ul. Garbary 9.

Zaklad ten zostat utworzony 12 grudnia 1945 r. Miescit si¢
przy ul. Przemystawa 8 (obecnie ul. Kard. Wyszynskiego),
za$ biura spoldzielni miescity si¢ przy Bohateréw
Warszawy 5.

D.A. Rymar, Wystawa Przemystowa 2-4 marca 1946 r.
w Gorzowie Wikp., ,Nadwarcianski Rocznik Historyczno-
Archiwalny” 1996 nr 3, s. 138-142.

18



Stoisko Fabryki Makaronu na Wieprzycach (pézniej
w Gorzowie) na wystawie, marzec 1946 (fot. Ignacy
Stolarczyk, z zasobu Archiwum Paristwowego w Gorzowie)

objety planem trzyletnim. W lipcu 1948 r. zatrud-
niano tu 113 osob. Jeszcze w lecie 1948 r. sprowa-
dzono 130 krosien i podjeto przygotowania do ich
uruchomienia. Produkcje jedwabiu podjeto jednak
dopiero 1 maja 1949 r., kiedy réwniez uruchomio-
no drugg juz hale mieszczacg 50 krosien, za$ 22 lip-
ca 1949 r. uroczyscie otworzono tkalnie. Z dniem 1
wrzesnia 1949 r. doszlo do znaczacej reorganizacji
zakltadu. Wydzielono z niego tkalnie, ktéra jako
Gorzowskie Zaklady Przemystu Jedwabniczego

—

1 maja 1949 r. otwarcie Gorzowskich Zaktadéw Przemystu Jedwabniczego. Zaklad ten sptongt w roku 1956

Stoisko Wytwérni ,, Igtowin” (pozniejszy ,,Terspowin”)
na wystawie, marzec 1946 (fot. Ignacy Stolarczyk,
z zasobu Archiwum Paristwowego w Gorzowie)

uzyskata samodzielno$¢ organizacyjng i finanso-
wa. Zaktad ten nadal miescit si¢ przy ul. Walczaka
i dopiero po pozarze z 16 sierpnia 1956 r. otrzymat
nowa lokalizacje. Jednoczesnie powotano Panstwo-
wa Fabryke Wldkien Syntetycznych w budowie,
ktora z dniem 1 stycznia 1951 r. zmienifa nieco na-
zwe na Gorzowskie Zaklady Wtokien Sztucznych.
W 1949 r. do Gorzowa zaczeli trafia¢ specjalisci
z Jeleniej Gory z tamtejszej Panstwowej Fabryki
Widkna Sztucznego nr 7, ktorzy doprowadzili do

(fot. ze zbiorow Archiwum Patistwowego w Gorzowie)
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uruchomienia produkcji (w 1951 r.). Dalsze inwe-
stycje w PFWS mialy miejsce w ramach kolejnego,
szescioletniego planu gospodarczego.

Inwestowano takze w rozwoj Zaktadow Mecha-
nicznych. W roku 1945 ich produkcja wyniosta 629
ton odlewow, za$ w roku 1948 bylo to juz 2.526 ton.
Rosto takze zatrudnienie z 123 oséb w roku 1945
do 450 w roku 1948.

4. Gorzowskie zycie gospodarcze
w latach 1950-1980

Pierwszy okres tworzenia na nowo gorzowskie-
go przemystu zakonczyt si¢ w roku 1948. Zmiany
polityczne w kraju i przejecie wladzy przez stali-
nowcow spowodowaly wiele niekorzystnych zja-
wisk takze w zyciu gospodarczym. Ze stanowisk
usuwano ludzi niewygodnych dla nowego porzad-
ku. Ofiarami czystek stali si¢ m.in. Kazimierz Hry-
niuk - dyrektor i Mieczystaw Narkiewicz - gtowny
ksiegowy z odbudowywanego ,,Stilonu”. Zlikwido-
wano izby przemystowo-handlowe. Trwala takze
»bitwa o handel”, ktdérej celem byto likwidacja pry-
watnego handlu i calkowite przejecie przez wtadze
partyjno-rzadowe zycia gospodarczego. W lipcu
1950 roku w Gorzowie byto 318 zakltadéw han-
dlowych, w tym 22 panstwowe, 58 spotdzielczych

i az 238 prywatnych; zas w 1956 roku prywatnych
punktéow handlowych byto juz tylko 54 wobec 175
uspolecznionych. Rzemieslnikéw zmuszano do za-
wigzywania spdldzielni i w ten sposdb zmierzano
do likwidacji tego sektora. Calkowicie uspotecz-
niono gastronomie.

Otwarcie ,Stilonu”, 7 lipca 1951. Na pierwszym planie
dyrektor zaktadu Henryk Ejchart. Z prawej strony
premier Jozef Cyrankiewicz
(zdjecie z zasobu Archiwum Paristwowego)

Tokarka, tzw. ,,premieréwka” podarowana ,,Stilonowi” w czasie otwarcia zaktadu.
Czynna jest do dzis, obecnie znajduje si¢ w zakladzie ,, Mestil”, (fot. 2017 D.A. Rymar)



Poczatek lat 50. to czas realizacji planu szescio-
letniego (1950-1955). Wtadze koncentrowaly sie
wowczas na inwestycjach w przemysle, gléwnie
ciezkim, zaniedbujac sfere¢ konsumpcyjng. Inwe-
stycje realizowano kosztem duzych wyrzeczen
narzucanych spofeczenstwu. W Gorzowie w tym
czasie najwazniejszym wydarzeniem bylo otwarcie
»Stilonu” (7 lipca 1951), inwestycje w Zakladach
Mechanicznych, budowa Elektrocieplowni oraz
odbudowa mostu kotowego na Warcie (oddany do
uzytku w lipcu 1951), co umozliwilo réwniez przy-
wrocenie komunikacji tramwajowej z Zamosciem
(juz wéwczas nazywanym Zawarciem).

Lata 1945-1955 mozna uznac za pierwszy etap
tworzenia na nowo gorzowskiego oblicza gospo-
darczego. Uksztaltowata sie wowczas sie¢ zakladow
przemystowych, ktora stala si¢ fundamentem go-
spodarczym miasta. Najwigksze zaklady dziatajace
w miescie w polowie lat 50. prezentuje ponizsza ta-
bela.

Zmiany polityczne zwigzane z pazdziernikiem
1956 roku nie mialy bezposredniego wplywu na
gorzowski przemysl. W gorzowskich zakladach
podobnie jak w calym kraju organizowano zebra-
nia zaldg, na ktorych popierano zmiany polityczne,
ktére zapowiadal powrdt do wladzy Wtiadystawa
Gomulki. Zatem Polski Pazdziernik ’56 w Gorzo-
wie to wiece z poparciem dla Gomulki, incyden-
talny strajk w ,,Stilonie” (8 lutego 1957) oraz starcie
4 tys. gorzowian z Milicja Obywatelska 2 grudnia
1957, ktérego podlozem bylo niezadowolenie z sy-
tuacji bytowej, nawarstwiajace si¢ od pierwszej po-
fowy lat 50., a bezposrednig przyczyng potracenie
kobiety przez samochdd milicyjny.

Czternastoletni okres rzagdéw Gomulki oraz lata
70. to czas wzglednego rozwoju gorzowskiego prze-
mystu. Na czotowa pozycje wysunat si¢ tu ,,Stilon”

(ul. Walczaka 25), ktory stal sie ,flagowym” go-
rzowskim zakladem. W okresie tym w zakladzie
dysponujacym wlasnym instytutem naukowym

m.in.:

« uruchomiono produkcje widkna syntetycznego

— stilonu (1951);

 rozpoczeto produkcje przedzy matowej stuzacej

do wyrobu ponczoch (1955);

o pracownicy Instytutu Wtokien Sztucznych
i Syntetycznych w Gorzowie pod kierunkiem
mgr. inz. Wiktora Albrechta i inz. Ottona Elsne-
ra zakonczyli prace zwigzane z opracowaniem
technologii produkowania wtékna syntetyczne-
go o podobnych wlasciwosciach do welny natu-

ralnej (1955);

o w koncu lat 50. produkowano zylke rybacka

i folig izolacyjna;

« opanowano technologie produkgji folii filmo-
wej i taSm magnetofonowych (1957), dzigki
temu w roku 1958 podjeto produkcje tasmy
magnetofonowej, zas w roku 1960 folii filmowe;.
W koncu roku 1962 produkowano takze folie
do filméw kinowych i aparatéw rentgenow-

skich, dotychczas sprowadzanych z zagranicy;

o opracowano technologie produkcji wldkna
poliestrowego (tzw. elany), do tej pory wy-
twarzanego tylko w Anglii, USA i Niemczech.
Technologie wytwarzania wtokna opracowal
zespol pod kierownictwem mgra inz. Wiktora

Albrechta (1957);

o opracowano technologi¢ otrzymywania czte-
rech nitek przedzy stilonowej zamiast dotych-
czasowych dwoch, co umozliwito podwojenie

produkcji (1962);

o w1963 roku otworzono pierwszy w Polsce Od-
dzial Tasmy Magnetofonowej na Wydziale Folii

GZWS;

Tabela nr 1: Zatrudnienie w gorzowskich zaktadach przemystowych w roku 1954

Lp. Nazwa zakladu %Vatlr; Sinrlce)itle
1 Gorzowskie Zaktady Wiokien Sztucznych (p6zniejszy ,,Stilon”) 1707
2 Zaktady Mechaniczne ,Gorzéw” 1046
3 Gorzowskie Zaktady Roszarnicze 375
4 Elektrownia Gorzéw 344
5 Zaktady Produkcji Elementéw Budowlanych Stolarnia i Parkieciarnia 261
(zaktad ten dat poczatek pdzniejszemu ,,Stolbudowi”)
Gorzowskie Zaktady Przemystu Maszynowego Lesnictwa
6 (pdzniejszy ,Gomad”) 249
Techniczna Obstuga Rolnictwa 230
Gorzowskie Zaktady Przemystu Jedwabniczego (pdzniejsza ,,Silwana” 191
Gorzowskie Zaktady Wyrobéw Papierowych 155

Zrédto: D.A. Rymar, Gorzéw Wielkopolski w latach 1945-1998. Przemiany spoleczno-polityczne, Szczecin-Gorzéw 2005, s. 188.
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w roku 1966 wyprodukowano prébng seri¢ 30
taSm po 1000 m kazda na potrzeby Polskiego
Radia. W roku 1967 Polskie Radio po pomysl-
nych testach zamoéwilo 10 tys. km tasmy o sym-
boli TRS-55 (trojoctanowa, radiowa, szlifowa-
na), seryjng produkcje rozpoczeto w roku 1967;
w roku 1971 powotano Wydzial Kordu, zajmu-
jacy sie produkeja jedwabiu technicznego;

w roku 1972 wyprodukowano i wprowadzono
do sprzedazy pierwsze w Polsce kasety magne-
tofonowe;

w latach 80. podjeto takze produkcje dyskietek
komputerowych.

N

W roku 1974 zbudowano nowy biurowiec ,,Stilonu”
i skomunikowano go tgcznikiem z biurowcem starym.
W tgczniku zamontowano komputer Odra 1305
(pierwszy komputer w Gorzowie).

W roku 2013 tgcznik zostat zburzony,
co wida¢ na zdjeciu (fot. 2013, D.A. Rymar)
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W latach 70. zaklad ten znacznie rozbudowano,
za$ zatrudnienie ,Stilonie” w szczytowym okre-
sie oscylowalo w granicach 10 tys. osob. Zaktad
ten odegral takze ogromnag role miastotworcza fi-
nansujgc budowe infrastruktury wokoét: budynki
mieszkalne, przychodnia lekarska, szkotfa, takze
inwestujac w sport.

Koniec lat 50. i lata 60. to okres rozwoju innych
gorzowskich zakladéow przemystowych. Byl to
przemys! na miare tamtych czasow, jednak z dzi-
siejszej perspektywy zadziwia swoja réznorodno-
$cig. Obok wspomnianego juz ,Stilonu” najwaz-
niejsze zaklady z tego okresu to:

o Zaklady Mechaniczne (ul. Przemystowa 14/15,
rozbudowane w latach 80. przy ul. Szczecin-
skiej), w ktorych w koncu lat 50. produkowa-
no silnik S-60 oraz cylindry do skutera ,,Osa”
i motocykla marki WFEM. W roku 1958 zdecy-
dowano o przeniesieniu tu produkcji ciggnikow
kolowych C-451 oraz gasienicowych ,,Mazur”
D-40. Ten drugi udoskonalono juz w Gorzowie
zaopatrujac w silnik 50-konny i jako ,Mazur”
D-50 produkowano w 9 wersjach: 1. rolniczy
- D-50; dla budownictwa: 2. spychacz mecha-
niczny S-50; 3. spychacz hydrauliczny JH-50; 4.
spychacz hydrauliczny BD-50; 5. koparke hy-
drauliczng BD-50; 6. fadowarka hydrauliczna
BD-50; 7. melioracyjny M-50; 8. dla lesnictwa
L-50 oraz 9. DM-50 - do robét drogowych.




Czqgmk G-75 w czasie prob terenowych ok. 1967, pierwszy od lewej inz. Mzchai Machnzkowskz,
trzeci — inz. Zygmunt Koziara, pierwszy z prawej inz. Edmund Forycki (fot. ze zbioréw autora)

Fragment przemowienia Wladystawa
Gomutki otwierajgcego V Zjazd PZPR,
w ktorym zapowiadat on import ciggnikow
ggsienicowych z zagranicy (ZSRR), co

oznaczalo koniec marzen odnosnie produkcji

ciggnika G-75. Wladystaw Gomutka, ktory
uratowat zaklad od likwidacji w roku 1947,
w roku 1968 w istotny sposéb przyczynit
sig do zahamowania jego rozwoju (,Gazeta
Gorzowska” nr 269 z 12 X1 1968, s. 3)

25-lecie Zaktadow
Mechanicznych,

18 VI 1970. Od lewej:
Ryszard Labus -

I sekretarz Komitetu
Miasta i Powiatu
PZPR, Edmund
Jézwiak - sekretarz
KMiP PZPR, NN,
Mieczystaw Hebda -
I sekretarz KW PZPR
w Zielonej Gorze

(fot. ze zbioréw
Archiwum
Parnistwowego

w Gorzowie)

/-—Z.:k-l;di sie pokrycie j)otrq:eb w mnssynac\h\

rolniezych, ciagnikowych,  jak  réwniei

w maszyifach rolniczych konnych do-

tychezas deficytowych. Importowaé  bedzie-
my ciagniki gasienicowe o mocy silnika
75 EM | 100 KM, ladowacze taimowe, siewniki
nrecyzyjne i specjalne, 2Zniwiarki pokosowe,

kombajny ziemniacrane, maszyny do :hw
-\\_LEMM specjalne. -
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Maszyny te eksportowano do Chin, Brazylii,
Egiptu, Hiszpanii, Nowej Gwinei, Ghany, Indii,
Iranu, Indonezji, Kuby, Libii, Czechostowacji
i Afganistanu. W latach 1959-1970 wyprodu-
kowano facznie ponad 10 tys. tych ciggnikow.
W polowie lat 60. zespol konstruktorow z go-
rzowskich zakltadéow pod kierownictwem inz.
Antoniego Korpieli i mgr inz. Edmunda Foryc-
kiego opracowal udoskonalong wersje tego cia-
gnika. Otrzymal nazwe G-75 i zostal wyprodu-
kowany w kilku prototypowych egzemplarzach.
Mimo, iz przeszedl wszystkie testy pomyslnie
nie zostal wprowadzony do seryjnej produkcji.
Decyzje w tej sprawie zostaly podjete przez kie-
rownictwo PZPR, ktére zdecydowalo, iz ciagni-
ki gasienicowe beda sprowadzane z ZSRR i nie
bedzie si¢ ich produkowa¢ w kraju. Dla zaktadu
oznaczalo to stopniowa marginalizacje i spro-
wadzenie jedynie do roli producenta czesci za-
miennych.

Zaklady Przemystu Jedwabniczego ,,Silwana”,
zaklad uruchomiono 1 maja 1949 r. na terenie
dawnego IG Farben przy ul. Walczaka, zaktad
sptonal w roku 1956 i od roku 1957 zlokalizo-
wany zostal przy ul. Fabrycznej 62-64, rozbu-
dowano w roku 1972, kiedy do uzytku oddano
wykanczalni¢ jedwabiu (przy ul. Walczaka 45).
Produkowano tu przedze wiskozowe, a pdzniej
przedze syntetyczne (poliamidowe). W roku
1964 produkowano 25 rodzajoéw tkanin. W la-
tach 70. produkcje eksportowano do ZSRR, Ju-
gostawii, Francji, RFN, Belgi, USA, Albanii,
Kolumbii, Dubaju, Paragwaju, Jemenu, Grecji,
Cypru, Iraku, Iranu, Singapuru, Tajlandii, Hon-
g-Kongu i Wietnamu, a przedsiebiorstwo za-
trudnialo 3372 osoby;

Zaklady Wyrobow Papierowych (ul. Sikorskie-
go 30), utworzone juz w roku 1945, w koncu lat
50. produkowaly 10 ton opakowan papierowych
dziennie zaopatrujac w nie calg Polske. Malo
kto wiedzial, ze zakltady produkowaly tez dla
wojska elementy do petard i granatow, zaklad
zostal zlikwidowany na poczatku lat 70.;

W roku 1952 utworzono Gorzowski Zaklad
Przemyslu Maszynowego Lesnictwa (poz-
niejszy ,Gomad”). Zaklad miescil si¢ w obiek-
tach przy ul. Mieszka I 29/31 i Mickiewicza 7.
W marcu 1959 roku uruchomiono tu seryjna
produkcje ciaggnikéow ,,Dzik”. Produkowano go
do roku 1973. Lacznie tasmy opuscilo 16 tys.
egzemplarzy. Pierwsze egzemplarze byly w roku
1959 prezentowane na Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich, gdzie zebraly dobre recenzje.
Eksportowano go do Chin. ,,Dzik” miat silnik
SHL o mocy 8111 KM i wazyl 300 kg. Produko-
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wano tu takze glebogryzarke o nazwie ,Mrow-
ka”. Po roku 1973 produkowano tu maszyny
dla przemystu lesnego: obrabiarki i kota z¢bate,
np. frezarke dolnowrzecionowa DFDA-2, to-
karka dolnowrzecionowa DFDA-2 i wiertarka
wielowrzecionowa DCWGW-19 i in. Maszyny
eksportowano do Czechostowacji, RFN, ZSRR,
Wegier i Bulgarii. W roku 1988 pracowalo tu
295 0s0b;

Gorzowskie Zaklady Przemystu Bioweteryna-
ryjnego ,Biowet” (ul. Kosynierow Gdynskich
14), ktory dzialal juz od roku 1945, a w ktérym
produkowano szczepionki i odzywki dla zwie-
rzat oraz $rodki insektobdjcze;

Gorzowskie Zaklady Metalowe ,,Gozamet”
(wczesniej: Gorzowskie Zaktady Przemystu Te-
renowego), ktore dzialaly od roku 1951. Zaktad
zajmowal si¢ produkcja mebli sklepowych i ma-
gazynowych z metalu. W koncu lat 50. produ-
kowano tu takze: skrzynki do adapterow, zelaz-
ka elektryczne, zyrandole, kotdry, wodowskazy.
Zaklad miescil sie przy ul. Mlynskiej 4 oraz
w kilku innych miejscach Gorzowa i Skwierzy-
nie;

Gorzowskie Zaklady Spozywcze Przemyslu
Terenowego ,Terspowin” (ul. Marchlewskie-
go 45 obecnie Pocztowa 3) produkowaly m.in.
musztardy: ,,Stolowg — ekstra” i ,,Lubuska - spe-
cjalng”; ,Delikatesowa”; ogdrki konserwowe
(eksportowane m. in. do USA, ZSRR, NRD, An-
glii i Czechostowacji); wina ,,Maslacz”, ,,Grono-
we’, ,Lubuskie”, ,Midéd Pitny” i ,,Gorzowianke”,
ktérych produkowano 300 tys. litréw rocznie;
Gorzowskie Zaklady Roszarnicze (ul. Kobylo-
gorska 45) — na przelomie lat 50. i 60. produko-
waty wtokna przedzalnicze z Inu i konopi. Eks-
portowano je takze do Belgii i RFN;
Gorzowska Fabryka Makaronu (ul. Kostrzyn-
ska 2) produkowala 48 rodzajow produktow,
gltéwnie makaronow (a takze miodu sztuczne-
go), z ktérych 4 miaty najwyzszy znak jakosci.
Obok podobnych fabryk we Wroctawiu i Mal-
borku nalezata do najwiekszych w swojej bran-
zy w kraju. Rocznie produkowata ok. 11 tys. ton
makaronu;

Zaklady Stolarki Budowlanej ,,Stolbud” (ul.
Grobla 13, nast. Przemystowa 51), produkujacy
stolarke na potrzeby budownictwa, pod koniec
lat 60. zatrudnial ponad 800 oséb. Zakfad ko-
rzeniami siegal lat 40., 2 kwietnia 1976 r. uru-
chomiono produkcje w nowej siedzibie przy ul.
Bierzarina 3 (obecnie ul. Elzbiety Zawackiej);
Gorzowski Zaklad Mechanizacji Budow-
nictwa ,,Zremb”, utworzony w roku 1955 (ale
bioracy swoj poczatek z zakltadow dzialajacych



Zatoga ,,Stolbudu” w protescie przeciwko ,,Syjonistom”, marzec 1968
(fot. ze zbiorow Archiwum Patistwowego w Gorzowie)

od roku 1946). Zaklad zlokalizowano przy ul.

Fabrycznej 13/17 (gdzie wczesniej znajdowaty

sie Zaktady Mechaniczne). Zajmowal si¢ pro-

dukcja suwnic bramowych na potrzeby duzych
placow budowy i bocznic kolejowych. W roku

1969 zatrudnial 477 oséb.

Apogeum rozwoju gorzowskiego przemystu
z czas6w PRL przypadal na lata 70. Wéwczas roz-
budowano ,,Stilon”, ,,Silwang”, ,,Stolbud”, ,,Zremb”
i Zaklady Mechaniczne. W roku 1976 blisko po-
fowa zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej
gorzowian zatrudniona byla w przemysle (24464
osob). Bylo to 26,95% wszystkich mieszkan-
cOw miasta (90759 mieszkancow). W roku 1925
w przemysle (i rzemiosle) bylo zatrudnionych
26,2% ogdtu mieszkancow, a w roku 1939 (po la-
tach wielkiego kryzysu i 6 latach rzadéw Hitle-
ra) odsetek ten spadt do 20,5% ogétu ludnosci®.
A zatem zatrudnienie w przemysle w roku 1976
odgrywalo jeszcze wigksza role niz w okresie nie-
mieckim. Wedlug Hieronima Szczegdty w potowie
lat 70. Gorzéw nalezal do miast o najwigkszym za-
trudnieniu w przemysle: 226 0s6b na 1000 miesz-
kancow?. Szczegotowo strukture zatrudnienia ilu-
struje tabela nr 2.

Gorzowski przemysl, rozwijajacy si¢ dynamicz-
nie zwlaszcza w latach 60. i 70. byl niezwykle waz-
nym czynnikiem miastotwdrczym. Z jednej strony
wabil nowych ludzi do pracy, w rezultacie czego

19 Gorzéw Wielkopolski — przeszlos¢ i terazniejszosé, red. J.
Wasicki, Poznan 1964, s. 106.

20 H. Szczegola, Rozwdj Ziemi Gorzowskiej w trzydziestoleciu
PRL, ,,Zeszyty Gorzowskie”, styczen 1977, s. 63.
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szybko rosta liczba mieszkancow miasta, z drugiej
uczestniczyl w rozwoju infrastruktury spotecznej
(placowki oswiatowe, sportowe i osrodki kultury).
Dawat tez miastu sile i wplywy polityczne®'.

Byt to jednak przemyst panstwowy, dziatajacy
nie w oparciu o reguly rynkowe tylko o nakazy,
srodki i wytyczne plynace od wladz centralnych.
Dziatalno$¢ gospodarcza byta w pelni podporzad-
kowana sprawujacym wladze polityczng. Czesto
podejmowali oni decyzje nie stuzace rozwojowi,
stawiajgce cele ekonomiczne na dalszym planie®.

9. Kryzys systemu, kryzys przemystu
(1980-1990)

W roku 1975 Gorzéw zostal stolicag wojewddz-
twa, co umozliwito jego dalszy rozwoj, o co bardzo
zabiegaly réwniez przedstawiciele lokalnych wladz
partyjno-rzadowych. Najlepsze rezultaty przyniost
on w budownictwie mieszkaniowym, ktére w dru-
giej potowie lat 70. stalo si¢ duma i wizytowka Go-
rzowa®. Jednak w tym samym okresie ujawnily sie

21 H. Szczegola, Spoleczno-polityczne aspekty utworzenia
wojewddztwa gorzowskiego w 1975 1., w: Szkice z dziejow
wojewddztwa gorzowskiego 1975-1995, pod redakeja B.
Woltmanna, Gorzéw Wlkp. 1997, s. 39.

M. Baltowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce. Geneza,
rozwdj, upadek, Warszawa 2009, s. 420.

Oceniajac to z dzisiejszej perspektywy trzeba docenié
wysitek lokalnych wladz w sprawie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego. W Gorzowie bylo latwiej otrzyma¢
mieszkanie niz w innych regionach kraju. Nie mozna
jednak zapomina¢ o tamtych uwarunkowaniach: byto

22

23



Tabela nr 2: Struktura zatrudnienia w mieszkancéw Gorzowa w gospodarce uspotecznione;j

na dzien 31 grudnia 1976

Lp. Nazwa dzialu

1 Przemyst

2 Budownictwo

3 Handel

4 Transport i tagcznoéé

5 Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

6 Oswiata i wychowanie

7 Gospodarka Komunalna

8 Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne ustugi
komunalne

9 Administracja panstwowa i wymiar sprawiedliwo$ci

10 Rolnictwo

11 Pozostale galezie produkeji materialnej

12 Finanse i ubezpieczenia

13 Le$nictwo

14 Organizacje polityczne, zwigzkéw zawodowych i inne

15  Pozostale branze ustug niematerialnych

16  Kultura fizyczna, turystyka i wypoczynek

17 Kultura i sztuka

18  Nauka i rozwdj techniki

Ogolem:

Liczba Odsetek ogoétu
zatrudnionych zatrudnionych (%)

24464 46,62
7246 13,81
4766 9,08
3809 7,26
2684 5,11
2179 4,15
1500 2,86
1305 2,49
963 1,84
929 1,77
676 1,29
381 0,73
367 0,70
347 0,66
268 0,51
259 0,49
241 0,46
91 0,17

52475 100%

Zrédlo: Zatrudnienie w gospodarce narodowej 1976 1., Gorzéw Wikp. 1977, s. 12-13

skutki bfednej polityki ekonomicznej kierownictwa
PRL. Inwestycje i §cigganie zachodnich technologii,
ktore dalo impuls rozwojowi polskiej gospodarce
byty dokonywane dzigki kredytom zagranicznym.
Rosto zadluzenie kraju, o ktérym spoteczenstwa
nie informowano. Juz w potowie lat 70. obserwo-
wano spadek poziomu zycia, co skutkowalo nara-
staniem spotecznego niezadowolenia. Od polowy
lat 70. poglebial si¢ kryzys gospodarczy. Przyniosto
ono wybuch niezadowolenia najpierw w czerwcu
1976, a pdzniej w sierpniu 1980. Zatamanie gospo-
darcze mialo wplyw takze na gorzowski przemyst.
W drugiej polowie lat 70. coraz czeéciej pojawialy
sie problemy gorzowskich zakladéw z wykonaniem
planu pracy. Powodem byl brak komponentéw do
produkgji. Szczyt tych kltopotéw przypadat na rok
1981. Zatamaniu uleglo takze budownictwo miesz-
kaniowe. Stan ten nie ulegt poprawie takze po
wprowadzeniu stanu wojennego (grudzien 1981)
i utrzymywat si¢ az do konica PRL (1989).

W gorzowskich zaktadach przemystowych juz
w roku 1975 odnotowano ,,6 zdarzen niezadowo-
lenia wigkszych grup ludzi w zakladach pracy”.

to budownictwo o niskich standardach: maly metraz
mieszkan, staby poziom wykonczenia, budynki z wielkiej
plyty, niezwykle drogie w eksploatacji (stad koniecznos¢
ich docieplania w latach 90.) itp.
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Te ,niezadowolenie”, to prawdopodobnie krotkie
strajki, ktére mialy miejsce w ,Silwanie”, ,,Che-
mitex-Stilonie” i GPBP. Ich przyczyna byty nizsze
place oraz niewlasciwe stosunki miedzyludzkie*.
Po czerwcu 1976 r. gwaltownie pogorszyto sie nie
tylko zaopatrzenie sklepéw w towary konsump-
cyjne, ale trudnosci w zaopatrzeniu gorzowskich
zakltadéw przemystowych w materialy niezbedne
do produkeji. Od lata 1976 gorzowski KW PZPR
coraz czeéciej alarmowat KC PZPR o trudnosciach
w funkcjonowaniu gorzowskiego przemystu. 17
sierpnia 1976 r. KW PZPR alarmowal swojg cen-
trale w Warszawie opisujac straty w ,,Stilonie” oraz
trudnosci w ,,Stolbudzie”: ,W zwigzku z trudno-
$ciami w realizacji dostaw folii poliestrowej z im-
portu do produkcji taSmy magnetycznej wystapila
z dniem dzisiejszym krytyczna sytuacja w ZWCh
»Chemitex-Stilon” Na skutek braku folii polie-
strowej, ktorej importerem jest CHZ ,,Ciech” Wg
przewidywan straty z niewykonanej produkeji wy-
niosg w tasmie amatorskiej szpulowej — ponad 22
mln zI, w tasmie kasetowej okoto 20 mln zt. Na-
lezy podkresli¢, ze cykl technologiczny produkcji
tasm magnetycznych jest dos¢ diugi i wynosi mi-

24 APG, KW PZPR, sygn. 86, s. 176, Informacja o stanie
porzadku publicznego w wojewddztwie gorzowskim
w roku 1975, luty 1976.



nimum 2 tygodnie do momentu rozpoczecia kon-
fekcjonowania. W dalszym ciggu Zaktady Stolarki
Budowlanej w Gorzowie napotykaja trudnosci
w osiagnieciu projektowanej zdolnosci produkcyj-
nej. Wystepuja znaczne braki materiatowe w zakre-
sie oku¢ do okien jednoramowych™. Te zaklfady,
ktére produkowaly normalnie, mialy trudnosci
z wywozem swoich towardéw, co wynikalo z tego,
ze koleje podstawialy zbyt malo wagondéw. Z kolei
brak czesci zamiennych do autobuséw paralizowat
komunikacje lokalng, powodujac trudnosci w do-
jezdzie do pracy i szkél. Analizujac dokumentacje
KW PZPR mozna réwniez dostrzec przypadki nie-
udolnie prowadzonych inwestycji z poczatku lat
70. (okresu ,,prosperity” gierkowskiej”). Jako przy-
klad mozna poda¢ Barlineckie Przedsi¢biorstwo
Przemystu Drzewnego. Zaklad ten zostal oddany
do uzytku w roku 1974. W dwa lat pdzniej nadal
nie osiagal projektowanej zdolnosci produkcyj-
nej. Wydzial deski podlogowej pracowat tylko na
50% zakladanych wczes$niej mozliwosci. Czes¢ za-
instalowanych maszyn i ciggdw technologicznych
zakupionych w krajach kapitalistycznych okazalo
sie nieprzydatnymi. Byt to rezultat bledéw projek-
towych. W roku 1976 prowadzono rekonstrukeje
inwestycji kosztem 40 mln z*.

Tego typu meldunki pojawialy si¢ coraz czgsciej,
gdyz kryzys ujawniony w potowie lat 70. narastal.

Po Sierpniu 1980 roku gorzowskie zaklady prze-
mystowe staly si¢ osrodkami o silnych wplywach
»Solidarnosci”. Do nowych zwigzkéow zawodowych
nalezalo przewaznie ponad 90% ich zatég. Duzym
wstrzasem dla nich bylo wprowadzenie stanu wojen-
nego. Strajki w protescie przeciwko wprowadzeniu
stanu wojennego odbyly sie w ,,Stilonie”, Elektrocie-
plowni, ,Silwanie”, ,,Stolbudzie”, GPBP, ,,Zrembie’,
»Metalplascie” w Witnicy, Zakladach Mechanicz-
nych w Sulecinie i ,Remor” w Reczu. Wiadze opa-
nowaly sytuacje do 17 grudnia 1981 r. Sily uzyto tyl-
ko w Zakladach Mechanicznych w Gorzowie.

Wprowadzenie stanu wojennego odbylo sie
kosztem podzielenia pracownikow zakladow pracy.
Czes$¢ z nich zostala poddana represjom i w kon-
sekwencji wydaleniem z pracy. Mialo to wplyw
na atmosfere pracy, ktéra w polaczeniu ze stabym
zaopatrzeniem rynku w artykuly konsumpcyjne
przyczyniala si¢ do narastania spotecznych frustra-
cji. Kierownictwo PRL pod ostong prawodawstwa
przyjetego w stanie wojennym podejmowato préby
reformowania gospodarki, co jednak okazywatlo sie

25 APG, KW PZPR, sygn. 389, s. 116, teleks nr 105, 17 VIII
1976.

26 APG, KW PZPR, sygn. 389, s. 121, teleks nr 109, 24 VIII
1976.
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nieskuteczne i zakonczyto niepowodzeniem®. Bra-
kowalo réwniez srodkéw na konieczne odnawianie
parkéw maszynowych oraz unowocze$nianie pro-
dukcji. Nadal problemem bylo pozyskanie na czas
materiatéw niezbednych do produkcji. Jako przy-
ktad mozna poda¢ meldunek WUSW z 12 lutego
1988, w ktorym czytamy: ,W Zaktadach Mecha-
nicznych »Gorzéw« w Gorzowie wystepuje krytycz-
na sytuacja zaopatrzeniowa w materialy i surowce
niezbedne do biezacej produkcji. M.in. od dnia 2
lutego br. z powodu braku kulek o symbolu 5/16
wstrzymany zostal montaz ukladéw kierowniczych
do ciagnikow (...) Nadal wystepuja braki blachy wal-
cowanej (...) Trudnosci zaopatrzeniowe (...) s3 pod-
fozem negatywnych komentarzy i dyskusji (...)"%.

Upadek komunizmu w ZSRR oraz wewnetrzne
trudnosci ekonomiczne spowodowaly w kierow-
nictwie PRL zmiane¢ kursu politycznego. Rezulta-
tem byly rozmowy przy Okraglym Stole, wybory
z czerwca 1989 r. oraz powstanie rzagdu premiera
Tadeusza Mazowieckiego, ktory podjal szeroko za-
krojone reformy gospodarcze, ktérych gléwnym
kierunkiem byto wprowadzenie w kraju regul wol-
norynkowych.

Z poczatkiem roku 1990 weszlo w zycie szereg
ustaw, dotyczacych gospodarki (zwanych potocznie
»planem Balcerowicza”), ktdre w sposéb zasadni-
czy zmienily system ekonomiczny. Wprowadzono
restrykcyjng polityke kredytows, odzwierciedlajaca
skale spodziewanej inflacji, ujednolicono kurs zto-
tego, uwolniono ceny towardw i ustug. Dzigki tym
posunieciom zdtawiono hiperinflacje. Zaklady pra-
cy poddano regulom wolnego rynku, zmuszajac do
uwzgledniania popytu na ich wyroby, czego wcze-
$niej nie musiaty bra¢ pod uwage. Zerwaniu ulegty
wiezi gospodarcze w ramach RWPG. Rozpoczeto
proces prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.
Twarde reguly ekonomiczne wywolaly zwolnienia
grupowe w wielu przedsigbiorstwach. W roku 1990
produkcja przemystowa spadta o 23%, spadly takze
place realne. Po raz pierwszy od 1945 r. pojawil sie
problem bezrobocia. Sytuacje gospodarczg utrud-
nilo zerwanie wig¢zi handlowych z panstwami b.
bloku socjalistycznego, ktére zaprzestaly kupowa-
nia polskich produktéow. Pierwsze symptomy po-
prawy sytuacji wystapity w koncu roku 1992, kiedy
to produkcja wzrosta o 4%. Polska gospodarka sta-
ta si¢ czescig gospodarki $wiatowej i zwigzanemu
z nig cyklowi koniunkturalnemu.

Po roku 1990 przemyst gorzowski przeszedt
gwaltowne zalamanie. Przyczyng recesji byty nowe

27 D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982-1989).
Préba uratowania socjalizmu, Warszawa 2005, s. 330.
APG, UWG, sygn. 2005, s. 40, Informacja WUSW dla

I sekretarza KW PZPR, 12 II 1988.
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Hala produkcyjna ,Silwany” przy ul. Walczaka, 2016 (fot. D.A. Rymar)

Spalona hala po ,,Gomadzie” przy ul. Mickiewicza,
21X 2007 (fot. Bozena Protiko)

Pozostatosci ,,Silwany” przy ul. Walczaka, 2016
(fot. D.A. Rymar)

Opuszczony, niszczejgcy biurowiec Zaktadow
Mechanicznych przy ul. Szczecinskiej, 2015
(fot. D.A. Rymar)
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Tabela nr 3. Zespoly zaktadow przemyslowych w zasobie Archiwum Panstwowego w Gorzowie

Lp. Kod Nazwa zespotu Ramy Liczbaj.a. Liczba mb.
zespolu chronol.
1 6637 ~aklady Widkien Chemicznych ,Stilon 1945-2003 2514 43,00
w Gorzowie Wielkopolskim
2 66/79 Krochmalnia i Platkarnia w Bréjcach 1946-1970 89 1,00
3  66/80 Zaktady Przemystu Ziemniaczanego w Sulecinie 1946-1970 204 4,00
4  66/151 Zaklady Przemystu Ziemniaczanego w Witnicy 1945-1965 184 2,00
5 66/163 Zaktady szetvtzorstwa Zb.ozowego 1945-1975 129 2,00
w Gorzowie Wielkopolskim
6 66/167 ~aklady Mechaniczne ,Ursus 1945-2003 601 8,00
w Gorzowie Wielkopolskim
7 66/186 Zaklady Perm.yslu ]edwa.bmczego »Silwana 1949-2001 372 10,00
w Gorzowie Wielkopolskim
8 66/197 Lubuskic Zakdady Roszarnicze 1947-1992 220 6,00
w Gorzowie Wielkopolskim
9  66/295 Kostrzynskie Zaklady Papiernicze w Kostrzynie 1949-1996 611 13,00
10 66/300 quzow,s;kle Zaklad}.f Przemystu Bioweterynaryjnego 1946-1993 216 6,00
»Biowet” w Gorzowie
11 66/861 Zaklady Urzadzen Okretowych ,,Bomet” w Barlinku 1945-1998 484 11,00
12 66/966 Zaklady S'Folarl'<1 Budowlgnej »Stolbud 1950-2003 577 4,00
w Gorzowie Wielkopolskim
Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Przemystu Zbozowo-
13 | 66/878 Mlynarskiego ,,PZZ” w Gorzowie Wielkopolskim 1975-1995 80 110
Razem: 6281 121,00

Zrédlo: Baza Szukaj w Archiwach, www.szukajwarchiwach.gov.pl

reguly ekonomiczne, a takze ograniczenie ekspor-
tu do ZSRR, na ktdry to rynek sprzedawalo swo-
je produkty wiele gorzowskich przedsiebiorstw.
Duze znaczenie mialo takze ograniczenie popytu
na rynku wewnetrznym oraz przestarzaly park
maszynowy, powodujacy mniejszg konkurencyj-
no$¢ wyrobow. Wiekszos¢ z gorzowskich zakladow
zostala zmuszona do redukgji zatrudnienia. Sam
tylko ,,Stilon” w roku 1992 zwolnit 1710 pracowni-
kow?. Szereg zakladéw nie potrafilo przystosowac
sie do nowych warunkdéw i zbankrutowato (Rosz-
arnia, Zaklady Mechaniczne, ,Stolbud”, Zaktady
Miesne, Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Przemy-
stu Zbozowo-Mlynarskiego). Jeszcze inne zostaty
sprywatyzowane, jak gorzowska ,Przemystowka”
(GPBP), ktora zostata przeksztalcona w spotke bu-
dowlang ,Gobex” (ktéry jednak takze zbankruto-
wal), ,,Stilon”, ,,Silwana”, ,Gomad” i ,,Biowet”. Z wy-
mienionych do dzis (2019) dzialajg tylko ,,Biowet”
i ,Stilon”. Gorzowski krajobraz gospodarczy zmie-
nil sie¢ w znacznym stopniu. W miejsce przeksztal-
canych i likwidowanych przedsiebiorstw zaczely
pojawiac sie nowe.

29 R. Turko, Procesy industrializacyjne w Gorzowie w latach
1975-1995, w: Szkice z dziejow wojewddztwa gorzowskiego
1975-1995, pod red. B. Woltmanna, Gorzéw 1997, s. 59 n.
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6. Co pozostato?

W zasobie Archiwum Panstwowego w Gorzowie
znajduje si¢ stosunkowo duzo materiatéw archi-
walnych obrazujacych powojenne zycie gospodar-
cze miasta i regionu gorzowskiego. W Archiwum
znajduja sie akta 13 zakladéw przemystowych,
w tym 7 z samego Gorzowa. Do najwiekszych i naj-
ciekawszych naleza akta ,,Stilonu” oraz Zakladow
Mechanicznych.

Zachowana dokumentacja ,,Stilonu” liczy az
2514 jednostek archiwalnych. Materialy te, jak do-
tad nie byly objete solidnymi badaniami. Oprécz
typowej dokumentacji zwiazanej z organizacjg za-
kfadu (zarzadzenia, plany, sprawozdania, bilanse
itp.) zwraca tu uwage dokumentacja przejeta z roz-
glodni radiowej (ponad 300 tasm - juz zdigitalizo-
wanych) oraz dokumentacja filmowa (16 i 35 mm
juz zdigitalizowana). W przejetych materiatach
muzeum zakladowego (ponad 200 j.a.) znajduja
sie materialy do historii zakladu, w tym albumy
ze zdjeciami, jeden z nich zawiera dokumentacje
z otwarcia zakladu w roku 1951°.

30 BazaSzukajw Archiwach, https://www.szukajwarchiwach.
gov.pl/zespol/-/zespol/35454.



W przypadku Zaktadéw Mechanicznych zacho-
walo si¢ 607 j.a. Oprocz dokumentacji organiza-
cyjno-prawnej, ktéra dominuje ilo$ciowo, najcie-
kawsze materialy pochodza z daréw prywatnych.
Jest to przede wszystkim zbior negatywow (sygn.
597-602). Jet to facznie 2840 klatek filmowych (juz
zdigitalizowanych), zawierajacych zdjecia zaktadu
ijego produktéw, w tym ciggnikéw Mazur i G-75%".
Zostaly one przekazane przez koto nr 2 Stowarzy-
szenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich w Gorzowie w roku 2015. W tym samym
czasie byty pracownik Zakladéw Mechanicznych
p. Bolestaw Koryzna przekazal kilka dokumentow
ze swoich zbiorow: przepustka, zdjecie lotnicze Za-
ktadow Mechanicznych, 7 $§wiadectw racjonaliza-
torskich, zakres uprawnien czynnosci, obowiazkow
i odpowiedzialnosci stuzbowej wynikajacych z ty-
tulu powierzonego stanowiska szefa marketingu,
a byly wicedyrektor zakladu p. Witold Glowania
unikatowe wydawnictwa z lat 60. dotyczace ciagni-
ka G-75%.

Ponadto informacji na ten temat mozna poszu-
kiwa¢ w aktach administracji ogélnej oraz w aktach
partyjnych. Na plan pierwszy wysuwa si¢ tu zespot
66/680 Komitet Wojewodzki PZPR w Gorzowie
z lat 1975-1990 oraz Urzad Wojewddzki w Gorzo-
wie Wlkp. z lat 1975-1990. W tym pierwszym znaj-
duja si¢ informacje o trudnosciach w funkcjonowa-
niu zycia gospodarczego (zwlaszcza sygn. 390-417
z lat 1976-1989). W drugim znajduje si¢ ciekawy
zbiér materiatéw dotyczacych lat 90. i prywatyzacji
przedsiebiorstw. Jest to 160 teczek, z ktorych kazda
zawiera materialy wytworzone w wyniku sprzeda-
zy zakladu (sygn. 2067-2227 z lat 1989-1998). Ma-
terialy te moga stanowi¢ doskonatg baze¢ do badan
nad procesem transformacji ustrojowej.

Podsumowanie

Przed rokiem 1945 istotnymi elementami zycia
gospodarczego miasta bylo rzemiosto, rybotéw-
stwo i handel. Miasto lezalo na pograniczu z Pol-
ska, jednak przechodzily przez nie wazne szlaki
handlowe: kotowy - péinoc-potudnie i wschod-za-
chdd, rzeczny - na Warcie, a od drugiej potowy XIX
w. i kolejowy na linii wschéd-zachéd. Od konca

31 BazaSzukajw Archiwach, https://www.szukajwarchiwach.
gov.pl/zespol/-/zespol/35593.
32 Sag to: Konferencja naukowo-techniczna n.t. ,,Ciggniki

ggsienicowe w rolnictwie” (materialy czesé I-I),
Gorzéw 1967 oraz Konferencja naukowo-techniczna
n.t. ,Ciggniki ggsienicowe w rolnictwie” (materiaty
konferencyjne) Lagéw 16-18.X.1967, Gorzéw 1967
(sygn. 604-606).

168

XVIII wieku, dzieki rozbiorom Polski, Landsberg
stal sie osrodkiem wewnetrznym, pofozonym dale-
ko od granicy Prus, co réwniez odegrato korzystna
role w rozwoju gospodarczym miasta. W ostatnich
dziesigcioleciach XIX wieku miasto zostalo podda-
ne szybkiej industrializacji, co wigzalo si¢ z ogdl-
ng sytuacjg gospodarcza Niemiec w tym okresie.
Wowczas zbudowane zostaly najwazniejsze zakla-
dy przemystowe miasta.

W roku 1945 Gorzow (wtedy jeszcze nie Wiel-
kopolski) znalazl si¢ w granicach Polski. Jednak za-
nim miasto zostalo faktycznie przejete przez polska
administracje, zostalo zniszczone, a wyposazenie
gorzowskich zakladow przemystowych zdemonto-
wane i wywiezione do ZSRR. Odbudowe przemy-
stu po ,,zniszczeniach wojennych” - jak to woéwczas
eufemistycznie nazywano - rozpoczgto jeszcze
w roku 1945. Gorzéw ponownie stal si¢ miastem
na pograniczu polsko-niemieckim. Zerwane zosta-
o polaczenie kolejowe Berlin-Gorzéw-Kroélewiec,
a jego polski odcinek ulegt marginalizacji. Kolei
nie zmodernizowano do dzi$ (2019) i nie wiaczo-
no Gorzowa do systemu kolei zelektryfikowanych.
Z czasem zahamowaniu i degeneracji ulegta zeglu-
ga na Warcie-Odrze, a port i stocznia gorzowskie
dzialajace jeszcze w latach 50. XX wieku zanikly.
Gorzow znalazl sie na uboczu kraju. Poglebilo si¢
to jeszcze po roku 1950, kiedy z osrodka quasi sto-
tecznego dla Ziemi Lubuskiej stal si¢ miastem po-
wiatowym polozonym na peryferiach wojewodz-
twa zielonogorskiego. Jedynym $ladem po dawnej
roli miast polozonego na waznym szlaku komuni-
kacyjnym pozostata droga E-14 (obecnie S3), ktéra
jednak niedoinwestowana takze ulegata degradacji
(jej modernizacje rozpoczeto dopiero po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej).

Po roku 1945 caly przemyst upanstwowiono.
Odbudowywano go na ogél odtwarzajac to, co
bylo mozliwe do odtworzenia. Przemyst byt odbu-
dowywany w warunkach izolacji kraju od panstw
zachodnich, glownie w oparciu o przestarzate tech-
nologie radzieckie. Np. juz w roku 1945 rozpoczety
dzialalnos¢ Zaktady Mechaniczne ,,Ursus’, w roku
1949 ,Silwana’, a w roku 1951 ,,Stilon” W kolej-
nych latach gorzowski przemyst podlegal proce-
som wynikajacym z gospodarki planowej sterowa-
nej centralnie. Dlatego niektdre zaklady zanikaty
(np. przemyst stoczniowy obecny w miescie jeszcze
w latach 50.), a inne podporzadkowywano centra-
lom znajdujacym si¢ poza miastem (np. ,,Stilon”
i Zaklady Mechaniczne). Tak budowany przemyst
przyczynial si¢ do rozwoju miasta, dziatal jednak
w warunkach utrudnionego dostepu do technologii
i rynkow krajow wysoko rozwinietych. Swoje towa-
ry eksportowat gléwnie do krajow socjalistycznych



i krajow trzeciego $wiata. Sterowana centralnie go-
spodarka socjalistyczna w polowie lat 70. znalazla
sie w kryzysie, ktoéry wywotal réwniez kryzys spo-
teczny i polityczny i stopniowo ulegata degradacji.
W takich warunkach zastal ja rok 1989 i upadek
komunizmu w Europie Wschodniej. Po roku 1989
poddano ja prywatyzacji, w rezultacie czego wiek-
szo$¢ zakladow przestala istnie¢. Wyjatkiem byty
»Stilon” (wraz z zakladami, ktdre si¢ z niego wyod-
rebnily) oraz ,,Biowet”, ktore po przeksztalceniach
istnieja do chwili obecne;j.
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ZUSAMMENFASSUNG

Zum Wirtschaftsleben in Gorzow in den Jahren 1945-1990
und seinen Spuren im Staatsarchiv in Gorzow Wlkp.

Vorliegender Artikel ist dem wirtschaftlichen
Geschehen in Gorzéw (Wlkp.) im Zeitraum von
1945-1990 gewidmet. Dieses Thema war bereits
Gegenstand zahlreicher Veréftentlichungen, die
vor allem vor dem Wendejahr 1989 erschienen.
Hierzu liegen einige sehr interessante kleinere
Beitrdge, wie ebenso einzelne Versuche vor, sich
diesem Thema umfassender zuzuwenden. Diese
Veroffentlichungen haben zumindest teilweise bis
heute noch nicht an Aktualitit verloren, jedoch
sollten sie aufgrund der Einschrankungen in Pres-
se-, Meinungs- und Wissenschaftsfreiheit, deren
ihre Verfasser damals unterworfen waren, mit et-
was Abstand und entsprechender Vorsicht gelesen
werden. Nach 1989 gab es nur einige wenige Bei-
trage zum Wirtschaftsleben der Stadt und ihrer
Umgebung. Die hiesigen Industriebetriebe waren
somit noch nicht Gegenstand einer umfassenden
und nach streng wissenschaftlichen Kriterien ver-
fassten Monographie bzw. eines diesen Ansprii-
chen geniigenden Sammelbands. Die in den Nach-
kriegsjahrzehnten so miihevoll wiederaufgebaute
Gorzower Industrie wurde nach 1989 grofitenteils
schlicht abgewickelt. Nicht immer hinterlief}en
sie auch Unterlagen, anhand derer das Geschehen
nachvollzogen werden konnte, die Menschen ge-
hen fort oder sterben, die Uberbleibsel der Fabrik-
hallen werden abgerissen... Diese so gar nicht all-
zu weit zuriickliegende Vergangenheit entzieht sich
allméhlich und vor unser allen Augen der Moglich-
keit, genauer erforscht zu werden.

Dieser Artikel unternimmt daher den Versuch,
das Wirtschaftsleben von Gorzéw von der Nach-
kriegszeit bis hin zum Wendejahr 1989 - also je-
ner Zeit, in der auch in Polen der real existierende
Sozialismus herrschte - ausfiihrlicher und im Rah-
men einer Synthese zu erfassen. Zentrales Augen-
merk liegt hierbei auf den Industriebetrieben; Bau-,
Kommunal- und Landwirtschaft bleiben grofiten-
teils unberiicksichtigt. Die Betrachtung erfolgt vor
allem aus gesellschaftspolitischer Perspektive, die
fiir den Autor seit jeher von besonderem Interes-
se war und er sich hierin ausreichend kompetent
fithlt. Sowohl Herausbildung als auch Entwick-
lung des Wirtschaftslebens in Gorzow (Wlkp.) und
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Umgebung oblag einer allgemeineren Planung auf
zentraler politischer Ebene, die wiederum auf den
sich im Laufe der Zeit dndernden wirtschaftspoli-
tischen Entscheidungen der zentralen Planwirt-
schaft beruhte. Nur in diesem Kontext kann man
die Richtungswechsel im Wirtschaftsleben auch
verstehen und nachvollziehen. Unter diesen Bedin-
gungen der zentralen Planwirtschaft wurden die
tiir die Gorzower Unternehmen wichtigsten Ent-
scheidungen demnach von Warschauer Behérden
und Institutionen getroffen. Dies bildete zugleich
den Ausgangspunkt fiir jegliches wirtschaftliches
Geschehen auch in der Stadt selbst bis hin zu Be-
ginn des Jahres 1990, als Polen mit dem sozialisti-
schen Wirtschaftsmodell brach und damit begann,
die freie Marktwirtschaft einzufithren.

In vorliegendem Artikel gesondert und ab-
schlieflend behandelt werden jene sich im Staats-
archiv in Gorzéw Wlkp. befindliche Unterlagen,
anhand derer die Geschicke der hiesigen Indus-
triebetriebe nachgezeichnet werden koénnen. Sie
bilden eine wesentliche Grundlage dafiir, diesen
Abschnitt der Wirtschaftsgeschichte der Stadt und
ihrer Umgebung umfassender zu untersuchen.

Viele Jahrhunderte vor dem Jahre 1945 bildeten
Handwerk, Fischerei und Handel die Grundpfeiler
des Wirtschaftslebens in der Stadt. Bereits zu diesen
Anfingen der Wirtschaftsgeschichte der Stadt war
sie von ihrer Grenzlage gekennzeichnet, damals im
Grenzraum zu Polen, jedoch verliefen seit jeher
wichtige Handels- bzw. Verkehrswege durch die
Stadt: zunéchst im Straflenverkehr sowohl in Nord-
Stid- wie auch in Ost-West-Richtung, seit frithester
Zeit entlang der Warthe, und seit der zweiten Half-
te des 19. Jahrhunderts auch im Schienenverkehr
in Ost-West-Richtung (,,Ostbahn®). Seit dem Ende
des 18. Jahrhunderts wurde Landsberg a. d. Warthe
infolge der polnischen Teilungen zu einer weitab
von der preuflisch-polnischen Grenze gelegenen
Stadt inmitten des Preuflischen Staats. Dies hatte
weitreichende Folgen fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Stadt, die durch diesen Umstand nur
noch begiinstigt wurde. In den letzten Jahrzehnten
des 19. Jahrhunderts wurde auch sie von der zwei-
ten, sog. schnellen Phase der Industriealisierung



erfasst, verbunden mit der allgemeinen wirtschaft-
lichen Lage in Deutschland zur damaligen Zeit. In
eben jenen Jahrzehnten entstanden auch die wich-
tigsten und grofiten Industriebetriebe der Stadt.

Seit 1945 bildet Gorzéw (bis Mai 1946 noch
nicht mit dem Zusatz ,Wielkopolski“ versehen)
wiederum eine Verwaltungseinheit der (Volks-)
Republik Polen. Bevor man die Stadt jedoch auch
faktisch in die Hande der polnischen Verwaltung
tibergab, wurde sie erheblich zerstort (bzw. schlicht
gepliindert), wobei vor allem die Anlagen und
Maschinen der Industriebetriebe von der Roten
Armee abgebaut und in die UdSSR transportiert
wurden. Den Wiederaufbau der Industrie nach den
»Zerstorungen des Krieges“ — wie es damals euphe-
mistisch hief§ - nahm man noch im Jahre 1945 in
Angriff. Erneut wurde Gorzéw zu einer Stadt im
deutsch-polnischen Grenzraum. Die Bahnstrecke
(,Ostbahn®) von Berlin iiber Gorzéw nach Ko-
nigsberg bzw. Kaliningrad wurde weitestgehend
stillgelegt, der gesamte in Polen verlaufende Stre-
ckenabschnitt hatte seitdem eine nur noch sehr un-
tergeordnete Bedeutung fiir den Schienenverkehr.
Bis heute (2019) wurde das hiesige Streckennetz
weder modernisiert noch wurde Gorzéw Wlkp.
in das elektrifizierte Bahnstreckennetz integriert.
Auch die Binnenschiftfahrt auf Warthe und Oder
wurde nach und nach eingestellt, die noch in den
50er Jahren des 20. Jahrhunderts gut ausgelasteten
Flusshafen und Werft verschwanden. Gorzéw be-
fand sich nunmehr in absoluter Randlage im Lan-
de. Diese Lage verschirfte sich noch, als sie — mit
ihrem einstigen Status als ,,quasi“ regionale Haupt-
stadt des historischen Lebuser Landes - noch in
den 50er Jahren zu einer schlichten Kreisstadt
am nordlichen Rande der Wojewodschaft Zielona
Gora herabgestuft wurde. Einzige Spur, die von der
einstigen wirtschaftlichen Bedeutung der an einem
bedeutenden Verkehrsweg gelegenen Stadt zeugte,
war die E-14 (heute die Schnellverkehrsstrafle S3),
in die jedoch ebenso wenig investiert wurde wie
in Schienenverkehr und Binnenschifffahrt (erste
Mafinahmen zu Instandsetzung und Ausbau dieser
Strafle wurden erst nach dem Beitritt Polens zur
Europiischen Union ergriffen).

Nach 1945 wurde die gesamte Industrie ver-
staatlicht. Der Wiederautbau richtete sich im All-
gemeinen daran aus, Industriebranchen zu etab-
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lieren, die das unter den Bedingungen einer von
den westlichen Staaten weitestgehend isolierten
Volkswirtschaft unter Einbindung der Volksrepu-
blik Polen in den Rat fiir gegenseitige Wirtschafts-
hilfe auch hergaben, wobei vor allem veraltete so-
wjetische Technologien zum Einsatz gelangten. So
nahm bereits im Jahre 1945 der Landmaschinen-
und Forsttechnikhersteller ,,Ursus“ seinen Betrieb
auf, im Jahre 1949 folgte das Kombinat ,,Silwana“
(Textilien), 1951 ,,Stilon™ (synthetische Fasern und
Folien). Hierauf folgend war die Gorzower Indus-
trie ausschlieSlich den Entscheidungen der zen-
tralen Planwirtschaft unterworfen. Deshalb ver-
schwanden einige Branchen einfach (wie bspw. die
noch in den 50er Jahren recht gut prosperierende
Werft), andere wurden den Entscheidungen ihrer
jeweiligen Konzernzentralen unterstellt (wie ,,Sti-
lon® und ,,Ursus®). Diese derart aufgestellte Indust-
rie trug zu einem moderaten wirtschaftlichen Auf-
schwung in der Stadt bei, musste jedoch mit einem
erschwerten Zugang zu moderneren Technologien
und den Mairkten in den hochentwickelten Indus-
trielindern zurechtkommen. Industriegiiter wur-
den hauptsichlich in sozialistische sowie in Lander
der sog. Dritten Welt exportiert. In den 70er Jahren
geriet die zentrale Planwirtschaft im Ostblock in
eine tiefe Krise, die auch soziale und politische Kri-
sen nach sich zog. In einem solchen Zustand der
Stagnation auf recht niedrigem Niveau verblieb sie
bis 1989, als das gesamte System des real existie-
renden Sozialismus in Osteuropa zusammenbrach.
Nach 1989 wurden die Betriebe privatisiert, infolge
dessen der iberwiegende Teil der Industrie abgewi-
ckelt wurde. Eine Ausnahme hiervon bildeten das
Chemiefaserwerk ,,Stilon“ (einschl. der Betriebstei-
le, die in gesonderte Gesellschaften iiberfiithrt wur-
den) sowie der Tierarzneimittelhersteller ,,Biowet
dessen Gorzower Niederlassung nunmehr vom
franzosischen Pharma-Konzern ,Vetoquinol® wei-
tergefithrt wird.

Im Staatsarchiv in Gorzéw Wlkp. werden insg.
6.281 einzelne Archivunterlagen gefithrt (121 1fd.
Meter), die auf Akten der Gorzower Industriebe-
triebe aus der Zeit der Volksrepublik Polen zuriick-
gehen. Sie dienen heute als wichtigste Grundlage,
den hiermit verbundenen Forschungsfragen nach-
zugehen.
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